BUSINESS. INTERVIU

i pentru acele industrii
care vor face diferenta peste decenii

AR TREBUI
FORMULATE POLITICI
PE TERMEN LUNG

Interviu cu SORIN GUIMAN , Presedinte Allevo

Poiana Marului este o asezare
mirifica din podisul Transilvaniei,
unde oamenii locuiesc inca in
pace cu natura. Se vede ca SORIN
GUIMAN este nascut si crescut pe
aceste plaiuri din lumina jucausa
a ochilor, din vorba hétra si din
atitudinea mereu calma, deschisa
si iscoditoare.

La 61 de ani si dupa 15 ani de sefie
la compania Business Information
Systems, a decis sa-i lase pe ce cei
mai tineri sa duca mai departe
destinele firmei mai nou bran-
duita Allevo. Din discutia de fata
reiese preocuparea pentru soarta
si mai ales pregatirea tinerilor din
Romania, poate si datorita fap-
tului ca Sorin Guiman este tatal a
doi copii minunati, abia ieiti de
pe bancile facultatii.
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Ati lucrat 13 ani in Institutul de
Tehnica de Calcul din
Bucuresti. Revolutia v-a,,prins”
acolo si ati ramas pana in 1991.
Multi oameni de talent s-au
desprins din acel loc, multi IT-
isti, unii dintre cei mai de
succes jucatori pe cont propriu
din nisa. Ce amintiri speciale
vé leaga de acel institut si de
fostii colegi?

ITC - aldturi de universitati, de
fabrica de calculatoare, de
fabricile de periferice si de IIRUC
- afost o platforma de
dezvoltare cognitivd intemeiata
pe pasiunea, competenta i
temeritatea unei generatii
anterioare. ITC a fost pentru
mine un incubator profesional
care m-a ajutat extraordinar de
mult sa md formez si sa evadez
agresivitatii cu care societatea
de atunci dorea sa controleze
mentalul oamenilor. ITC-ul
(generic vorbind) anilor 1970-
1980 infirma crezul cotidian ca
ciupercile au crescut fara ploaie.
Aceasta teza pagubos
popularizatd astdzi incurajeaza
abandonul proiectelor originale
in beneficiul profitului pe
termen scurt - care, din pdcate,
ofera un orizont limitat pe

nesustenabile.

Ce ati sperat atunci, in
decembrie 1989, ca se va
schimba in aceasta tara? Cate
anume dintre asteptarile
dumneavoastra s-au implinit?
Recunosc ca nu mi-am formulat
alta sperantd in afard de
eliberarea comunicarii opiniilor
atat de mult timp
(auto)cenzurate de teama de
abuz a puterii. Din perspectiva
mea, aparent acest lucru s-a
realizat, dar, temator fiind, mi-e
ca diferitele motivatii cu accent
globalist sa nu conducé la

aceeasi formd perversd de
(auto)cenzura. Lucrul la care nu
m-am asteptat insd nici o clipa a
fost eficienta cu care a fost
aneantizatd o industrie cu
premise certe de crestere — cum
a fost IT-ul, si asta nu prin efect
direct al pietei libere. Ma intreb
cat de mult a condus la aceastd
situatie lipsa de pregatire a unora.

Acum 20 de ani ati infiintat
compania Business
Information Systems,
rebotezata ulterior Allevo.
Sunt destul de putine
companii locale notorii atat de
longevive in economia istoriei
postcomuniste a Romaniei.
Care a fost cea mai importanta
wvictorie” a BIS/Allevo in toata
perioada sa de activitate?
Amintirea carui succes va
creste temperatura
termometrului spiritual?
Victorii nu tin minte sa fi avut,
reusite si mult noroc, da. De
pilda, simpla supravietuire a
primilor 5 ani de existentd a
firmei este un reper important.
Cea mai notabild reusita a
Allevo, din punctul meu de
vedere, este cultura
institutionala si profesionala
permanent consemnata in mare
detaliu timp de 15 ani. Este o
referintd pe care echipa o are la
dispozitie pentru valorificarea
experientei profesionale, pentru
rafinarea proceselor, pentru
gestiunea riscurilor si a
schimbdrii - adica a modului in
care a fost gandita si aplicata
preocuparea permanentd
pentru imbunatatirea pozitiei
firmei si a portofoliului.

Este IT-ul romanesc la locul
unde trebuie sa fie? Cata pro-
prietate intelectuala am facut
si vom face noi, romanii, compa-
rativ cu lohn-ul, outsourcing-ul

Cea mai notabild reusitd
a Allevo, din punctul
meu de vedere, este
cultura institutionald si
profesionald
permanent consemnatd
in mare detaliu timp de
15 ani. Este o referintd
pe care echipa o are la
dispozitie pentru valo-
rificarea experientei
profesionale, pentru
rafinarea proceselor,
pentru gestiunea riscu-
rilor §i a schimbdrii —
adicd a modului in
care a fost ganditd si
aplicatd preocuparea
permanentd pentru
imbundtdtirea pozitiei
firmei si a portofoliului.
—

si activitatea de suport si
mentenanta pe care le-am
executat atatia ani cu brio?
Potentialul de proiectare
originala este direct influentat
de stiinta, de know-how, care,
desigur, se educa prin scoala si
practica. Cu cat politica de
dezvoltare a acestei industrii nu
va fi formulatd mai curand si cu
cat nu va fi definitd o
perspectiva la scara istorica, cu
atat mai mici vor fi sansele de
dezvoltare competitiva. Poate
gresesc, dar statistica ne este
defavorabild daca vom opta
pentru incurajarea serviciilor cu
valoare addugatd redusd, de
comoditate. Sunt tari ale caror
universitati produc, in putini
ani, absolventi al caror numar
egaleaza populatia totald a
Romaniei. Este sinucigas, cred,
sa orientezi industria noastra IT
in aceastd directie, numai in
crizd de idei si motivat de

profitul facil; statul insd poate
formula politici care sa
corecteze aceasta tendintd si, cu
cat o face mai curand, cu atat
noile generatii care apar au
sansa sa devind competitive.

Ati participat, cu stand
propriu, la foarte multe dintre
editiile congresului mondial al
SWIFT, dar si la diverse alte
reuniuni esentiale din
industria mondiala a platilor.
Cum a evoluat Romania in
acest domeniu in cei 25 de ani?
Sistemul financiar-bancar
romanesc a avut o evolutie
spectaculoasa incepand cu
2002, cand BNR a formulat
reforma sistemului de
decontare-compensare si apoi
proiectul a fost implementat,
cred eu cu succes. Este
important ca noile infrastructuri
de piata aparute - TransFonD
si Trezoreria Statului - sd fie
valorificate la intregul lor
potential operational si tehnic,
in opinia mea superior multor
alte sisteme din regiunea
central europeana. Cel mai
important aspect legat de
aceste institutii este insd cd s-a
creat o scoala si o practica, care
ar fi pacat sa nu fie extinse si
catre verigi de distributie a
serviciilor financiare, mai
apropiate de beneficiarul final.
In opinia mea, pe de o parte ar
fi posibila astfel o bancarizare
eficienta si o incluziune
financiard larga, iar pe de alta
parte s-ar putea dezvolta un pol
de competentd competitiv in
regiune si poate cu influente
chiar si mai ample.

Care sunt, din punctul
dumneavoastra de vedere,
perspectiva si statutul unui
intreprinzator privat roman
din mediul IT&C?
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Identice cu ale oricérui alt
intreprinzator din alte industrii.
Desigur, sunt subiectiv, dar
alaturi de industriile pentru care
tara are un har dat, ar trebui
formulate politici pe termen
lung si pentru acele industrii
care vor face diferenta peste 3-
5-7 decenii. O componentd a
acestor politici ar trebui sa fie si
cum capitalizam acele industrii,
pentru ca numai prin noi insine,
in pielea goald, cum am fost
nascuti, este greu sa devenim
sustenabil competitivi. In afara
de taxarea sau creditarea
inteligenta a afacerilor din
aceste industrii, ar trebui gandit
si care este portofoliul supli-
mentar de servicii pe care statul
il va livra acestora - de pilda,
educatie adaptata industriei si
perspectivei acesteia, informatii
consistente si oportune, studii
documentate privind contextul
global si multe altele.

Ar avea sens ca Romania sa
treaca la reindustrializare? Sau
am avea mai mult de castigat
cu o agricultura performanta si
un turism intelept, sprijinite de
o infrastructura adecvata?
Dacd nu ne negam traditia in
anumite industrii (agriculturg,
turism, industrie alimentara,
extractie si prelucrare
petrolierd, automobile si altele)
si dacd avem un plan de tara
privind si modul in care vom
deveni competitor de varf in
cateva industrii noi in care ne
permitem sd investim si daca
asta se poate numi
reindustrializare, atunci
categoric trebuie s-o facem.
Probabil ca psihologii pot numi
caracteristicile native cu care
natia este daruitd si, adaptat
acestor aptitudini, vor trebui sa
fie selectate directiile
alternative de dezvoltare.

Cand unii spun ca lucrurile -
societatea romaneasca in
general - se degradeaza si se
stramba, vorbim despre o
perceptie falsa, de mizantrop,
mai degraba proprie avansarii
in varsta? Sau are acea consta-
tare si un sambure de adevar?
Incerc s devin un batran
nederanjant - pentru ca sper in
continuare sa am nepoti care sd
nu fugd de mine. In aceasta
logicd, ag spune cd este urgent
necesara o analizd pe fond a
evolutiei valorilor etice, a valorii
cognitive, a starii de sandtate in
sens larg, a capacitdtii de a
apara firea si graiul neamului, a
comunitdtilor si a familiei. Si
dupa ce analizam minimal
aceste aspecte, sa formuldm
politici care sa reziste
vremelniciei celor care sunt
girati la un moment dat cu
administrarea acestora. Trebuie
eliminat arbitrarul din ceea ce
este legat de valorile mostenite
de noi de la inaintasi si trebuie
impiedicate incercarile care (sub
motivatia modernizarii)
atenteaza la continuitatea
acestora. Exemplific absolut la
intamplare cu dilema in care ma
aflu privind transformarea
invatamantului: in societatea
intemeiata pe doctrina
comunitard, invatdmantul era
conceput competitiv, incuraja
participarea tinerilor la
competitie si tria valoric de-a
lungul intregului ciclu calitatea;
in societatea actuald, intemeiata
pe competitie liberd,
invatdmantul a ajuns paradoxal
comunitar si aproape orice
innoire care ni se comunica
adanceste aceasta orientare.

Exista ,mantuire” pentru noi,
romanii, si alta decat cea de
sorginte religioasa? De ce
anume ne putem agata pentru

Incercarea de a
dezmosteni (indiferent
care ar fi
malversatiunea care
se comite) tineretul
maleabil de valorile
cu care a fost ddruit
initial este, in
gandirea mea, un act
criminal, care trebuie
impiedicat sd se
manifeste §i
condamnat atunci
cdnd se petrece. Nu
sunt agnostic, dar
categoric religia
oferd mdntuirea prin
credintd in dreptatea
si iubirea perend.
—

aramane, atat cat se poate,
drepti si increzatori?

Gandesc ca un inginer, deci
perspectiva psihologiei
individuale sau de grup imi e
strdina. Cred cd valorile cu care
individul este daruit la nastere -
gena, istoria familiei si credinta
- sunt sacre si nealterabile in
afara unei decizii personale
educate, iar educatia nu se
consuma nici prin absolvirea cu
brio a grddinitei, a scolii primare
si nici mdcar cu a unei universi-
tati. Din cate am citit despre
diferitele doctrine religioase,
numai habotnicii pun stavila
dezvoltarii personale si numai
astfel personalitatea poate fi
manipulata si strambata. Cred,
fara sa fiu un practicant de
fiecare zi, ca religia este cea care
oferd reperele de reflectie si
asistd sufletul omului atunci
cand are nevoie de alinare sau
confirmare. Desigur, forta legii
nu trebuie minimalizata, dar
tare mult as vrea sa vad cum ar
putea un nespecialist sa digere

prin lecturd relaxanta un cod
legal facut public si obligatoriu.
Reperele simple, simplu de
explicat, de inteles si de urmat,
cred ca sunt chezasia unui etos
larg impértasit. Incercarea de a
dezmosteni (indiferent care ar fi
malversatiunea care se comite)
tineretul maleabil de valorile cu
care a fost ddruit initial este, in
gandirea mea, un act criminal,
care trebuie impiedicat sa se
manifeste si condamnat atunci
cand se petrece. Nu sunt
agnostic, dar categoric religia
oferd mantuirea prin credintd in
dreptatea si iubirea perena.

Ne-ar trebui un ,proiect de
tara” pe termen mediu auten-
tic, sustenabil si realist? Cum ar
trebui sa fie acest proiect si
cine ar trebui sa-l faca?

Daca prin termen mediu
intelegem urmdtoarea sutd de
ani, atunci cu certitudine sunt
de acord cd este esential si
urgent sa fie gandit acum, de
persoane educate, de caracter si
cu viziune. Desigur, trebuie
gandite etapele pentru cuante
de timp mai inguste, care sa
devind puncte de control si de
revizuire tactica a ideilor initiale
functie de evolutiile nationale si
internationale.

Nu stiu insa s gandesc cum se
poate face selectia grupului de
persoane care sa intreprindd o
lucrare atdt de importanta, cum
masori cultura, viziunea si
caracterul unui individ si cum
poti aprecia ca este atasat
valorilor si interesului acestui
neam. Aparent, selectia
democraticd nu functioneaza
cum trebuie si ar trebui
categoric eliminatd din lista
optiunilor disponibile pentru a
intemeia aceastd lucrare.

Georgeta Clincam
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