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‘Schimbarea culturii organizationale...

...printr-un maraton de program

2013 este anulin care FinTP va fi publicat in spatiul deschis si va deveni
disponibil comunitatii financiar-bancare internationale. Datoritd
faptului ca modul de distributie este mai putin intalnit in cazul
aplicatiilor destinate acestei industrii, provocarea cu care ne
confruntam acum este aceea de a ardta cd am ales un model viabil,
care este in favoarea clientilor nostri actuali si potentiali.

Asadar, am decis sa aborddm o metoda care pune totul in mainile
utilizatorilor: un hackathon. Este vorba despre un eveniment in cadrul
caruia dorim sa strangem dezvoltatori din banci si de pe bancile
facultatii de Automaticd si Calculatoare din Bucuresti care sa
colaboreze in echipe pentru rezolvarea unor teme date. Pe clientii
nostri ii cooptam pentru a putea obtine o pdrere directd de la
persoane care deja lucreaza zi de zi cu un produs similar si a caror
opinie este esentiald pentru noi. Studentii programatori sunt meniti
sa ofere o parere generald asupra uzabilitatii codului si a docu-
mentatiei aferente; ca exercitiu, daca ei reusesc sa construiasca ceva
peste FinTP, atunci aceasta inseamna pentru noi ca suntem pe calea
cea buna.

Rezultatele acestui experiment vor fi prezentate in zilele imediat
urmdtoare evenimentului in cadrul unei intalniri cu grupul de
utilizatori ai aplicatiei noastre si vor fi apoi impartdsite si pe blogul
nostru.

Cum am ajuns la ideea unui maraton de programare? FinTP este un
produs care va trdi si va inflori prin comunitatea care deja ainceput sa

se inchege in jurul sau. Faptul ca punem la dispozitia oricui codul si documentatia
completd a FinTP inseamnd ca acestea trebuie sé fie pe masura asteptarilor celor
mai buni dezvoltatori. Acesta a fost un prim criteriu de care am tinut cont in
constructia FinTP si este unul din motivele pentru care am ales un tip de exercitiu
destinat in primul rdand programatorilor. Al doilea este colaborarea. Principiul care
std la baza comunitatii FINkers United care sustine FinTP este colaborarea, unirea
fortelor pentru generarea, rafinarea siimplementarea ideilor. Singurul neajuns este
cd pentru a face o industrie traditional prudenta si axata pe competitie la toate
nivelurile sa colaboreze acolo unde de fapt nu concureazd, de exemplu la nivel de
back-office, este necesar sa se schimbe cultura organizationald in sensul adoptdrii
,colabordrii” ca element principal al setului de valori ale institutiei.

FinTP Hackathon este un eveniment in care dezvoltatorii vor colabora intensiv
pentru a veni cu idei si solutii cdt mai inedite pentru anumite zone ale FinTP.
Recompensa pentru ei, in afara de premiile (inca surpriza) alese, este ca ideile lor vor
fiimplementate, iar pentru noi este ca vom avea certitudinea ca FinTP este ceea ce
ne-am propus noi sé fie si o dovada ca acest model colaborativ functioneaza si este
benefic tuturor partilor implicate.
Pentru pregatirea publicarii surselor FinTP, Allevo a fost nevoita sa parcurga o serie
de schimbari induse de necesitatea de a crea un model de business sustenabil. Nu
este vorba numai de schimbari legate de modul de licentiere si de distributie a
produsului, ci si de restructurarea proceselor interne ale companiei si de reformarea
atat ideologica, cat si profesionald a personalului cheie. Este pentru prima data in
istoria companiei cdnd ne-am confruntat cu o transformare de asemenea anvergura
sifntr-uninterval de timp atat de scurt. Pentru a asigura succesul FinTP, comunitatea
FINkers United trebuie s fie activa, capabild sa sustina si sa dezvolte produsul.
Principiile care stau la baza acestei comunitati - in principal colaborare, echitate,
sigurantd, transparentd, eficientd - trebuie sa se regdseascd in fiecare parte a acestei
comunitdti. Allevo va fi un element cheie al FINkers United si atunci este necesar ca
fiecare membru al echipei sa inteleagd si sa adopte acest set de valori atat la nivel
personal, cat si la nivel procedural. Ne-am dat seama ca numai prin
aceastd schimbare a culturii organizationale este posibil sa devenim
un colaborator pe masura asteptarilor clientilor si partenerilor nostri
in cadrul FINkers United. Una dintre actiunile intreprinse de un numar
important de membri ai echipei noastre a fost sd adere la initiativa
internationald Corporate Rebels United, care coaguleaza persoane cu
cele mai diferite profiluri de expertiza profesionald, care impartasesc
aceeasi dorintd de a contribui cu idei de aliniere coerenta a actualelor
practici si structuri de afacerila provocarile mileniului lll si ale societatii
bazate pe procesarea informatiilor partajate. Credem ca este o bund
idee sd regasiti pe google sau pe facebook comunitatea, in masurain
care impartasiti ideile sa va inscrieti si, eventual, impreuna sa initiem
versiunea RO a acesteia. Hackathon-ul de care am amintit este primul
eveniment de acest gen pe care il organizeaza Allevo si vine in
sustinerea acestui ciclu de transformare pe care inca il parcurgem.
Codul la vedere - transparenta. Poate fi vdzut si testat de oricine - mai
multa siguranta. Lucru in echipa pentru gdsirea de solutii la probleme
comune - colaborare si eficienta.
Dacd sunteti interesati de participarea la acest eveniment, ne puteti
contacta pe canalul care va este cel mai la indeména: e-mail, twitter,
facebook, linkedin, telefon. Toate informatiile sunt disponibile pe
siteul nostru, www.allevo.ro.
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